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VD har ordet

Utvecklingen av marknaden

Under 2009 paborjades nybyggnation av 6350 smahus vilket & en minskning med 38%
jamfort med 2008. Detta betyder att den minskning av den totala marknaden som bdrjade
synas under 2007 har fortsatt.

For Fiskarhedenvillans del har aven vi sett var levererade volym minska fran 517 hus till 412
hus. Samtidigt har orderingdngen 6kat fran 380 hus till 576 hus. Detta gor att vi ser 2010 an
med stor optimism.

Okad I6nsamhet

Vi har bedrivet ett malmedvetet arbete for att 6ka vara marginaler. Tackningsgraden tkade
under aret fran 26,7 % till 28,8%. Vi &r idag néjda med denna marginal och kommer att
inrikta fortsatt arbete pa att férsvara denna. Trots att antal levererade hus under aret minskat
med 20% har EBITA okat fran 44,3 MSEK till 49,0 MSEK. Denna 6kning beror pa 6kad
marginal och 6kad leveransomfattning.

Invigning av ny terminal

I april 2009 flyttade vi in i var nya terminal i Romme. Byggnaden hyrs med ett 10-arsavtal
fran Borlange kommuns fastighetsbolag Hushagen. Terminalen &r p& 3720 m? under tak och
med 1120 m? skarmtak. Denna terminal kommer att ha en &rskapacitet p& minst 750 hus.
Terminalen &r férberedd fér en expansion pa ytterligare 720 m?. Detta sékerstéller en mojlig
kapacitet pa minst 1000 hus per ar. Genom den nya terminalen har vi nu ett sékrare
logistikfléde kombinerat med en bra arbetsmiljo. Allt gods ligger lagrat vadersakert under tak.
Som tidigare efterstravar vi att inkommande material ligger i lager normalt max en vecka.

Nyrekrytering av agenter

For att starka fortsatt expansion har vi under 2009 rekryterat fem st agenter i Sverige samt
en agent i Aland. Vi har ett fortsatt rekryteringsbehov av agenter i framférallt Géteborg och
norrlandsléanen.

Vi har satsat pa interna rutiner

Storleken pé foretaget har tkat. Detta gor att behovet av mer utvecklade rutiner har okat.
Under aret inleddes ett arbete med att beskriva och utveckla foretagets samtliga processer.
Detta arbete kommer under 2010 resultera i ett Intranat som bl a kommer att innehalla
foretagets rutiner och regler.

Byggslaget

Under 8 avsnitt visades i TV3 programmet Byggslaget. Dar tavlade tva lag i att inreda tva st
Fiskarhedenvillan Smaragden som byggts pa Bauhaus parkeringsplats i Barkarby. Vi
kombinerade denna satsning med TV reklam under programmets gang. Antalet besokare pa
hemsidan gick efter programmet upp med ca 25 %. Denna 6kning har déarefter blivit
bestaende.



Fiskarhedenvillan Group AB

556723-2839

Ny katalog

Under aret har vi gett ut tre nya kataloger. | varje katalog gors det successiva forbattringar.
Vi foljer var strategi att alltid arbeta med priser tryckta i katalogen. Vi har dven gett ut en
Standardkatalog som visar vara standardtilloehor. Det pagéar arbete med en Tillvalskatalog
som kommer att vara klar under 2010.

Bestahus AB

| oktober 2009 forvarvades Besta Byggteknik AB. Detta foretag namnandrades till Bestahus
AB. Foretaget kommer att leverera passivhus och lagenergihus uppbyggda med isolerblock.
Detta gor att koncernen kommer att 6ka sin kunskap om hur man bygger passivhus.

Dekorhus AB

Vi beslutade under 2009 om att detta varumarka ska profileras hogre an Fiskarhedenvillan.
Vi paborjade agentrekrytering. Vi beslutade ocksd om att upphdra samarbetet med
Dekorhus ursprungliga grundare och istéllet rekrytera ett antal egna agenter.

Skovbo

Den danska marknaden var fortsatt svag. Dock mérktes en tydlig ljusning under de sista
manaderna. Denna marknadsforbattring har aven kvartstatt under forsta kvartalet 2010.
Under 2009 minskade de fast anstallda med tre personer samtidigt som vi 6kade antalet
agenter fran en till fyra. Okad orderingdng med lagre kostnader gor att vi forvantar en
markant I6nsamhetsforbattring under 2010.

Villa Paradiset
Under 2009 pabdorjades Villa Paradiset. Detta &r ett visningshus i Borlange med fokus pa lag

total energiforbrukning. Detta projekt gors for att utveckla vart kunnande om byggande av
hus som forbrukar lite energi.
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